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	Ａ
	Ｂ
	Ｂ
	Ａ
	Ａ
	Ｂ
	Ａ
	Ａ
	Ａ
	Ａ
	Ａ
	該当なし
	○
	該当なし
	優秀な人材を確保するため、以下の取組により広く求人活動を行うことで、応募人員の拡大を図った。
	・　大卒求人については、国立印刷局ホームページ採用情報の充実や、就職情報サイトへの早期登録を実施した。
	・　高専卒求人については、学生の検討時期に合わせ、三者面談前となる早期に求人活動を実施した。
	・　高卒求人については、求人票解禁日以後、速やかに求人活動を実施した。
	「平成２１年度職員研修方針及び中央研修計画」に基づき、効果的な研修の実施に努めた。平成２１年度は、計画的に自ら変革を主導できる「自律型人材」の育成を目指した階層別研修、専門知識・技術の付与及び技術・技能の向上や習得を目的とした職種別研修のほか、労働災害撲滅に向けた安全衛生教育やコンプライアンスに関する研修等に取り組んだ。
	具体的な内容は、以下のとおりである。
	（イ）管理監督者の育成を目的とした研修の実施
	・　管理監督者研修及び管理監督者を育成する研修において、グループ討議や課題解決策の発表等により、マネジメント能力（課題発見・問題解決、リーダーシップ等）の向上を図った。
	（ロ）研修後の業務への効果
	・　問題解決手法の定着化を図るため、管理監督者を育成する研修において、自職場の課題などをテーマに演習（アクションラーニング）を実施させ、発表させた。
	ロ　職種別研修
	・　品質管理・保証に関する意識の向上を促すため、銀行券製造工場を巡回して、品質管理担当者を対象に品質管理・品質保証に関する研修を実施したほか、各工場において、職場での日頃の課題や問題点を話し合う職場討議を行った。
	・　技術・技能の継承を円滑に進めるため、製造部門の課長クラスを対象に管理者としての意識付け、効果的な計画策定や進め方等の研修を実施した。
	また、作業長クラスを対象に、技術指導者として伝承のための具体的展開や必要な技術等の研修を実施した。
	・　同種の作業に従事する者同士の意見交換等を通じて技術・技能の向上を図るため、工場間において技術・技能の向上のための職場交流研修を実施した。
	ハ　コンプライアンスに関する研修
	ニ　その他
	・　新規採用職員を対象に行っている職場教育では、指導計画書を作成して計画的に教育を行うとともに、職場の管理監督者等が定期的に面談を通じて指導結果の評価と本人へのフォローアップを行った。また、入局後２年目の職員には、各自で課題を設定させ、主体性を持って業務に取り組むよう指導した。
	平成２１年度中央研修計画に基づき市ヶ谷センターで実施した研修のコース数・受講者数は、以下のとおりであり、目標を達成した。
	区　分
	２０年度
	２１年度
	目　標
	研修コース数
	３４件 
	２９件 
	２２件 
	研修受講者数
	７４３名 
	７６５名 
	４００名 
	（参考）階層別・職種別研修のコース数及び対象者数
	区　分
	研修コース数
	対象者数
	階層別研修
	１５件 
	４７６名
	職種別研修
	１４件 
	２８９名
	計
	２９件 
	７６５名
	印刷・製紙や財務等の専門的知識（用紙の機能性・印刷適性の解析、企業会計等）を有する職員を育成するため、国内外の大学及び企業等に１３名を派遣した。
	区　分
	平成２０年度
	平成２１年度
	目　標
	派遣者数
	１０名 
	１３名 
	１０名 
	（参考）派遣先及び派遣者数
	区分
	派　遣　先
	人員
	国内
	ものつくり大学
	２名
	社団法人愛媛県紙パルプ工業会
	２名
	津田塾大学オープンスクール
	２名
	コマツ（株式会社小松製作所）
	１名
	成田国際空港株式会社
	１名
	株式会社アサツーディ・ケイ
	１名
	国外
	米国・メイン州立大学
	１名
	米国・カリフォルニア州立工科大学
	１名
	米国・オクラホマ州立大学
	１名
	フランス・紙パルプ印刷科学研究所
	１名
	計
	１３名
	Ａ
	Ａ
	Ｂ
	Ａ

