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令和４年６月２３日 
 

令和４年度 独立行政法人国立印刷局調達等合理化計画 
 

「独立行政法人における調達等合理化の取組の推進について」（平成27年5月25日

総務大臣決定）に基づき、独立行政法人国立印刷局（以下「国立印刷局」という。）は、

事務・事業の特性を踏まえ、ＰＤＣＡサイクルにより、公正性・透明性を確保しつつ、自

律的かつ継続的に調達等の合理化に取り組むため、令和４年度独立行政法人国立

印刷局調達等合理化計画を以下のとおり定める。 

 

１．調達の現状と要因の分析 

(1) 令和３年度契約状況 

国立印刷局における令和３年度の契約状況は、表１のように、契約件数は８０６

件、契約金額は３１,０２１百万円であり、競争性のある契約は６６７件（８２．８％）、 

１９，７０２百万円（６３．５％）、競争性のない随意契約は１３９件（１７．３％）、    

１１,３１９百万円（３６．５％）となっている。 

令和２年度と比較して、競争性のない随意契約の金額が１,４７６百万円（１５．

０％）増加している。これは主に、生産設備の購入等の改刷関連（注）を含めた契

約の金額が増加したことによるものである。 

（注） 平成３１年４月、偽造抵抗力強化の観点から、新しい日本銀行券（一万円、

五千円及び千円）について、令和６年度上期を目途として発行することが公表

されており、国立印刷局では、所要の準備を進めている。 
 

表１ 令和３年度の国立印刷局の調達全体像 
 (単位：件、百万円) 

 
令和２年度 令和３年度 比較増△減 

件数 金額 件数 金額 件数 金額 

競争入札等 
(76.3%) 

631 
(63.8%) 
18,398 

(77.3%) 
623 

(60.5%) 
18,772 

(△1.3%) 
△8 

(2.0%) 
373 

企画競争・公募 
( 6.2%) 

51 
( 2.1%) 

609 
(5.5%) 

44 
(3.0%) 

930 
(△13.7%) 

△7 
(52.8%) 

321 

競争性のある契

約(小計) 

(82.5%) 
682 

(65.9%) 
19,007 

(82.8%) 
667 

(63.5%) 
19,702 

(△2.2%) 
△15 

(3.7%) 
695 

競争性のない

随意契約 

(17.5%) 
145 

(34.1%) 
9,843 

(17.3%) 
139 

(36.5%) 
11,319 

(△4.1%) 
△6 

(15.0%) 
1,476 

合 計 
( 100%) 

827 
( 100%) 
28,851 

( 100%) 
806 

( 100%) 
31,021 

(△2.5%) 
△21 

(7.5%) 
2,170 

（注1） 計数は、それぞれ四捨五入しているため、合計において一致しない場合がある。 
（注2） 比較増△減の（ ）書きは、令和３年度の対令和２年度伸率である。 

 

(2) 令和３年度一者応札・応募状況 
国立印刷局における令和３年度の一者応札・応募の状況は、表２のように、契

約件数は１６８件（２５．２％）、契約金額は７,８１５百万円（３９．７％）となっている。 

令和２年度と比較して、一者応札・応募による契約状況は、件数では５件   

（３．１％）の増加、金額では１,４３１百万円（１５．５％）の減少となっている。金額が

減少した主な要因は、システム構築・保守等が減少したこと等によるものである。 
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表２ 令和３年度の国立印刷局の一者応札・応募状況 
 (単位：件、百万円) 

 令和２年度 令和３年度 比較増△減 

２者以上 
件数 519(76.1%) 499(74.8%) △20(△3.9%) 

金額 9,761(51.4%) 11,887(60.3%) 2,125(21.8%) 

１者以下 
件数 163(23.9%) 168(25.2%) 5(3.1%) 

金額 9,246(48.6%) 7,815(39.7%) △1,431(△15.5%) 

合 計 
件数 682( 100%) 667( 100%) △15(△2.2%) 

金額 19,007( 100%) 19,702( 100%) 695(3.7%) 

（注1）  計数は、それぞれ四捨五入しているため、合計において一致しない場合がある。 

（注2） 合計欄は、競争契約（一般競争、企画競争、公募）を行った計数である。 

（注3） 比較増△減の（ ）書きは、令和３年度の対令和２年度伸率である。 

 

２．重点的に取り組む分野（【 】は評価指標） 

上記１．の現状分析及び令和３年度調達等合理化計画の取組実績を踏まえ、引

き続き状況に即した調達の改善、事務処理の効率化及び経費の削減について取り

組むこととする。 

 

(1) 合理的な契約方式による調達 

  ① 調達する原材料の品質保証を確実かつ的確に行うため実施している技術審

査について、調達先を拡大する観点から、国立印刷局ホームページを通じて技

術審査の実施に関する情報を恒常的に公表するとともに、機会のあるごとに関

係業者に対して広く周知し、幅広く技術審査への参加を促す。 

【新たに公表対象とする技術審査情報の公表 全件】 

【関係業者への周知状況】 

② 技術審査を要しない原材料等の調達であっても、市場性が乏しく、連続して

一者応札・応募が続き契約相手方が同一となっている場合には、公募（注）を実施

し、特定の一者しか履行し得ないことを確認した場合には、随意契約へ移行す

る。 

  （注）公募とは、契約の履行に必要な技術又は設備等を有する者が複数いるか確

認する必要があるものについて、当該契約を履行することができる者を募るた

めの手続。 

【調達する１契約当たりの経費の削減】 

③ ②以外で随意契約とする案件については、その理由及び仕様内容を厳格に

審査し、競争性のある契約に移行できないか検討する。なお、競争性のある契

約へ移行することができない案件については、経費の削減に取り組むこととする。 

【調達する１契約当たりの経費の削減】 

    

 

 

 

 



3 
 

(2) 一者応札・応募等に係る取組 

① 契約案件ごとに、次のイ～への取組を実施する。 

    イ 入札参加申込期間の十分な確保 

    ロ 情報開示の取組 

    ハ 仕様書の見直し等 

    ニ 履行等準備期間の十分な確保 

    ホ 入札参加を取りやめた業者等に対する調査 

    へ 競争参加資格の拡大 

【一者応札・応募の改善件数】 

② 新規の競争性のない随意契約及び２か年度連続して応札者又は応募者が一

者しかない契約案件については、契約監視委員会における点検を実施する。 

【契約監視委員会での審議件数】 

   

(3) その他の取組 

    コストの削減効果（適正な調達規模の確保、配送コストの勘案等）及び事務処理

の効率化を考慮し、共同調達・一括調達の実施を推進する。また、実施に当たっ

ては、競争性や経済性に配慮しつつ、対象品目の拡大や仕様の見直しを検討す

る。 

【共同調達・一括調達の実施件数】 

 

３．調達に関するガバナンスの徹底（【 】は評価指標） 

(1) 随意契約等に関する内部統制 

新たに随意契約を締結する案件については、国立印刷局に設置された調達等

合理化・契約検証委員会（総括責任者は本局財務部を所掌する理事）に事前に

報告し、契約関係規程に定める「随意契約によることができる事由」との整合性や、

より競争性のある調達手続の実施の可否の観点から点検を受けることとする。また、

理事長が定める独立行政法人国立印刷局契約監視委員会規則（平成21年規則

第23号。以下「契約監視委員会規則」という。）の基準に該当する契約監視委員

会において審議する事項について、同様に点検を受けることとする。 

なお、緊急に調達しないと国立印刷局の事務・事業に支障が生じる場合の随

意契約については、事後に調達等合理化・契約検証委員会に報告する。 

【調達等合理化・契約検証委員会による点検件数】  

 

(2) 不祥事の発生の未然防止の取組 

① 国立印刷局では、契約事務において、不祥事は発生していないが、契約事

務に関する業務マニュアルを作成するとともに、契約担当職員を対象とした研

修を実施しており、引き続き関係法令等の遵守意識を徹底するなど、不祥事の

発生の未然防止に取り組んでいく。 

令和４年度においては、契約担当職員を対象に実務者研修を実施する。 

【実務者研修の開催２回以上】 

② 契約事務フローの各プロセスに潜在する各リスクについて、平成２７年度に作

成した「契約事務フロー点検実施結果」に基づき、現行のリスクマネジメントが有

効かつ効率的なものとなっているか確認し、継続的に改善していく。 

【契約事務フロー点検実施結果の確認及び改善】 
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４．自己評価の実施 

調達等合理化計画の自己評価については、各事業年度に係る業務の実績等に

関する評価の一環として、年度終了後に実施し、自己評価結果を主務大臣に報告

し、主務大臣の評価を受ける。主務大臣による評価結果を踏まえ、その後の調達等

合理化計画の改定・策定等に反映させるものとする。 

 

５．推進体制 

(1) 推進体制 

本計画に定める各事項の実施については、「国立印刷局調達等合理化・契約

検証委員会規則」（平成３０年規則第１２号）第１条に規定する調達等合理化・契約

検証委員会が着実に調達等合理化に取り組むものとする。 

総括責任 者：本局財務部を所掌する理事 

副総括責任者：財務部長 

委    員：本局の室及び部の長並びに次長、財務部参事（契約担当）、

財務部財務課長及び財務部契約課長 

事  務  局：財務部契約課 

 

(2) 契約監視委員会の活用 

監事及び外部有識者によって構成する契約監視委員会は、当計画の策定及

び自己評価の際の点検を行うとともに、これに関連して、理事長が定める契約監

視委員会規則の基準に該当する個々の契約案件の事後点検を行い、その審議

概要を公表する。 

 

６．その他 

調達等合理化計画及び自己評価結果等については、国立印刷局のホームペー

ジにおいて公表するものとする。 

なお、計画の進捗状況を踏まえ、新たな取組等があった場合には、調達等合理

化計画の改定を行うものとする。 


